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Introductie

Investeren in bestaanszekerheid

Dennis van der Putten

Hoofd Duurzaamheid

De verkiezingenn Nederandzijn op komst Vanlinks tot rechtsis men het er over
eens eenvande leidendei K S Yid Y0aS & G | | y aMeSein§elydeddodt e

inflatie zijn de kosten van levensonderhoud enorm snel gestegen Zonder
overheidsingrijpertevenerin 2024circaéénmiljoenmensenonderde armoedegrens
In Nederlandligt de armoedegrensvoor een gezinbij netto 1533 euro per maand

Onder deze grens beschikt een gezin niet over voldoende voedsel, huisvesting,
toegangot gezondheidszorgf onderwijs

Eendeel van de oplossingdie wordt voorgestelddoor de politieke partijen is de
verhogingvanhet minimumloon Eenmooie geste tegelijkeenvermplichtingdie vanEU

lidstatenwordt verwacht EindvolgendjaarmoeteenW LI a ¥ B Y RY dz¥ifwet2 y Q

zijn geregeld De kostenvan de invoeringworden geschatop achttot vijftien miljard
Zoalsaltijdrijstdaarmeedevraag wie gaatdat betalen?Deoverheidof bedrijven?

Mocht (eendeel van)de lastvoor de rekeningkomen van bedrijven,danis het niet
ondenkbaadat dezekostenwordendoorgerekendn de prijzenvanhun productenen
diensten Daarnaast gaan mensen die meer geld ontvangen mogelijk meer
consumeren,waardoor er eveneenssprake is van een prijsopdrijvend effect de
zogenoemdéoon-prijsspiraal

Bedrijvenhebbende ethischeverantwoordingom eenleefbaarloon te betalen Hetis
namelik een mensenrecht Als bedrijven de hogere kosten niet kunnen
doorberekeneraande eindklant,gaathettenlastevandewinstgevendheidX

(tekstloopt door op de volgende pagina)
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Introductie

Investeren in bestaanszekerheid

Daarwordenbeleggersoverhet algemeemiet blij van Tochiser eengroepbeleggers
die zichheeft verenigdom zelfseenleefbaarloon te bepleitenvoor alle werknemers

Het platform living wagefinancials Ende redenenom dit te doen gaanverderdan

ethiek Hetlevertookeconomischeroordelenop.

Volwassenemlie levenmet geldzorgenschuldenof armoedehebbenvakerchronische
stress, een ongezonde leefstijl of chronische ziekten zoals diabetesen hart en
vaatziekten Ook psychosocialgproblemen of opvoedproblemenkomen vakervoor.
Het biedenvan eenleefbaarloon zorgtaantoonbaarvoor stabielerearbeidskrachten
enveerkrachtigeravaardeketens

Daarnaastzijn er meerdere voorbeeldenvan bedrijven die een hoger salarisbieden

met meer tevreden medewerkerstot gevolg Inclusiefminder verloop. Zo ook bij de

Amerikaanseetailer WraderW 2. Su@omzetpervierkantemeteris anderhalftot drie

keerzohoogalsdie van concurrenten Hungeheimerecept? Tevredenmedewerkers
Uiteraard dragendaar veel factoren aan bij, maar een belangrijkcomponentis het

salaris En'TraderJoe'staat niet op zich Uit onderzoekvanonderandere Cambridge
University blijken meer voordelen, zoalsdat medewerkersproductiever zijn, meer
tevredenenzeblijvenlangerindienst

Wat overblijft is de vraagwat bestaanszekerheits. De definitieslopen uiteen, maar
hebben gemeendat het betrekking heeft op financién In onze grondwet staat
opgenomen "De bestaanszekerheidler bevolking en spreiding van welvaart zijn
voorwerpvanzorgderoverheid" Nualle partijen op éénlijn zitten overhet financiéle
deel is er genoeg ruimte om te debatteren over hoe we onze nietfinanciéle
bestaanszekerheigaanwaarborgen
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Nieuws en trends

Ontwikkelingen in het derde kwartaal

In dit overzichtbeschrijvenwe de laatste nieuwdeiten en ontwikkelingen op het gebiedvan
duurzaambeleggen

Consultatievoor aanzienlijkeaanpassingeim SFDRclassificaties
De EuropeseCommissiéhoudt tot 15 decembervandit jaar een consultatieover de toekomst
van de SustainableFinanceDisclosureRegulation(SFDR)In deze consultatie vragen zij naar

Nieuwe aanbevelingen voorin kaart brengennatsgrS NS f I 1 SSNRS NA a A O2 Gévaringenmet de SFDRn legtde EuropeseCommissieeen aantalpotentiéle wijzigingervoor.

Economische activiteiten leiden tot natuurverlies, zoals ontbossing, luchtvervuiling en
overbevissing. Tegelijkertijd is onze economie sterk afhankelijk van de natuur, zoals voor
voedselproductie. De impact en afhankelijkheden van de economie op de natuur brengen
risico's met zich mee voor de financiéle sector.

Om deze natuur-gerelateerde NA a Ain(k@a€ e brengen,
heeft de Taskforceon Nature-related Financial Disclosures
(TNFD)in september nieuwe aanbevelingengepubliceerd
voor financiéle instellingen om te rapporteren over hun

invloedopenafhankelijkheidzannatuurenbiodiversiteit

A rassorcs on Naturs olatod
Orsclosures

@R Fioancial

De indicatoren waar organisatiesover kunnen rapporteren
zijn nog volop in ontwikkeling TNFD geeft een aantal

indicatorendie laten zien hoe organisatie safhankelijkzijn of

impact hebben op natuur. Daarnaastraadt TNFDaan dat

organisaties rapporteren over hun natuurgerelateerde
transitie- en fysiekerisico'sen kansen Tenslotte,raadt TNFD
financiéleinstellingenaanom te rapporterenoverde omvang
van hun investeringenin gevoeligegebiedenen in sectoren
meteengroteimpactof afhankelijkheichebbenvannatuur.

Vragen gaan onder andere over het nut van rapportageverplichtingenop entiteitsniveau,
stroomlijningvan de verschillenderegelsop het gebiedvan duurzaamheidde PAlindicatoren
ende definitiesvan'donosignificantharm’' en'duurzamenvesteringen'

In consultatiewordt onder andere voorgelegdom de artikel 8- en 9-classificatiete vervangen
door vier categorieén,grotendeelsin lijn met de SustainableDisclosureRegulationin het

VerenigdKoninkrijk Eénvan de redenenvoor deze wijzigingis dat de huidige classificatiede

facto worden gebruiktalslabels,terwijl de wet bedoeldwasom rapportageste verbeteren De

verschillertussende artikel 8-fondsenzijnmomenteelzogrootdat de marktimplicietal spreekt
overeenartikel8 enartikel8+categorie Devoorgesteldeategorieérzijn:

A Oplossingen producten die investerenin oplossingenvoor duurzaamheidgerelateerde
problemen

A Duurzaam productenmetinvesteringerdie voldoenaanstrikte duurzaamheidscriteria

A Uitsluitingen: producten die bepaalde activiteiten met de grote negatieveimpacts op
menserof deaardeuitsluiten.

A Transities producten met een focus op transities die leiden tot een verduurzamingvan
ondernemingen

Implementatievande veranderingenn wetgevingzaldoor de EUverkiezingerkomendjaarnog
wel eenaantaljaren op zichlaten wachten Tot die tijJd moetener nog voldaanworden aande
huidigeregelgeving


https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/08/Recommendations_of_the_Taskforce_on_Nature-related_Financial_Disclosures_September_2023.pdf?v=1695118661
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/08/Recommendations_of_the_Taskforce_on_Nature-related_Financial_Disclosures_September_2023.pdf?v=1695118661
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Nieuws en trends

Ontwikkelingen in het derde kwartaal

Nieuwemethodiekvoormetenimpact opbiodiversiteitsverlies

De afnamevan biodiversiteit veroorzaaktgrote NJ&A & AoOredidjven, zoalslagereproductie,
hogere kosten en verstoringenin de toeleveringsketen De grote vraagwasechter altijd hoe
deze NA & AmEe2b@ad gemaakt kunnen worden. Vanwege het gebrek aan data over de
teruggangvan biodiversiteitwas dit onderwerplangetijd een blinde vieken dus een minder
nadrukkelijken concreetrisicoin de beleggingsportefeuilledDaarkomt nu veranderingn met de
biodiversiteitsdatadie Cardanoen het Impact Institute, een spinoff van True Price, in
gezamenlijkheithe bbenontwikkeld

Voordezedatais een unieke methodiekontwikkeld die het mogelijkmaaktom de impactvan
individueleondernemingerop biodiversiteitte meten. Concretedata makeninzichtelijkwat de
veroorzakersen aanjagersvan biodiversiteitzijn, zowel op sector alsop ondernemingsniveau
Deze nieuwe methodiek ontleedt de biodiversiteitsimpactin de verschillendeoorzakenvan
biodiversiteitsveriesn splitst deze op in directe impact enerzijdsen anderzijdsin impact
stroomopwaartsen -afwaartsin de waardeketen Dezedata helpen bij het identificeren hoe
bedrijvenhetverliesaanbiodiversiteitveroorzakerenwie daarvoorverantwoordelijkis.

Dit is de volgende stap naar een internationale standaard voor het meten van
biodiversiteitsverlievanuit beleggersoptiek Dit kan beleggershelpenbij het in kaartbrengen
van de NX & Ad22 @paard gaan met biodiversiteitsveries Omdat de database
R dzdzNJ | | YK SdmRisedidimeticife2niatiy inzichtis het de meest efficiénte vertaler
tussendeduurzaamheidssect@n definanciélesector.

Unieke methodiek om
iImpact op' biodiversiteits-
verlies te meten helpt

beleggers

Het inzicht dat duurzaamheidsrisico’s ook financiéle risico’s zijn is sterk
toegenomen bij institutionele beleggers. Ze hebben immers zowel
impact op de toekomstbestendigheid van de samenleving, als ook op de
beleggingsresultaten. Deze risico’s krijgen dan ook in toenemende mate
een vaste plek in beleggingsstrategieén en -processen.

augustus 2023



https://www.impactinstitute.com/
https://portal.cardano.nl/cs/c/?cta_guid=a50266e9-9fa1-4e30-b149-97302c78d431&signature=AHFS_at_O-yKY-Wf9n-9yoKYVLp9YyZeuw&placement_guid=942d81c8-1f5a-4cfc-8e05-c4aaf36fb8c4&click=72db1ca9-48a0-4f17-b694-b17ddb1ce276&hsutk=7b3327522cf3b9b6daabbc7a9078dbca&canon=https%3A%2F%2Fwww.cardano.nl%2Factueel%2Funieke-methodiek-om-impact-op-biodiversiteitsverlies-te-meten-helpt-beleggers%2F&portal_id=26525804&redirect_url=AD7p6W8tsPmvWRb2yuLvIlH5e1t73ccYra_cPZEDJAIVZDJCCNxX4G3zTmXzvVCua7BpFRCav0ZzgliUpnVhO1AJuK1i1ucgYc6lmgMiUY794qb05gN_eRqaxKgvYCMpK6tuh8L70Nirfk7hj3drbR1WvS3r2BKDRgtnaDjotvqJ8Fgq1gH6kr5oSovdA9x_5Kq2fhcLyAotrqrREsD_XdTs9J9271LcKOehsL5YiBmGpCkqyG3TZbyr7r3B8ETNNxF2o-pYtvp-810qSiMZNDJ8it5pUsNu2rxqRM1HNZrxmn7OD9KpV8M&__hstc=161024354.7b3327522cf3b9b6daabbc7a9078dbca.1697012539965.1697012539965.1697012539965.1&__hssc=161024354.1.1697012539966&__hsfp=4237386322
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Thema onder de loep

Investeren in bestaanszekerheid is ethisch én zakelijk slim

ShirleySchijvengs eensuccesvolleondernemeruit Hilvarenbeek Samemmet haarbroer Hugo
en haarman Jaapis ze de vijfde generatiedie leiding geeft aan een familiebedrijf: Schijvens
Corporate Fashion De onderneming heeft een meerderheidsaandeein een fabriek in het
TurkseMersin. In 2017 voerde Schijvensvoor de overwegendvrouwelijke medewerkersin
Mersin het leefbaarloon in. Eenvoudigbleek dat niet. Wat is nu precieseen leefbaar loon?
Watis de hoogte vanhetloon om te voorzienin de kostenvanlevensonderhouden hoe stel je
dat vast? Wat doe je met je overige medewerkersdie vanwege hun kennisen ervaring een
hogerloon ontvangen,maar door het optrekken van het minimumloon opeensop hetzelfde
niveauzitten? Antwoordenop dezevragenwarenin 2017 nietvoorhanden

Het vraagstuk staat al meer dan tien jaar op de maatschappelijkeen politeke agenda
Desondanksieemt het gevoelvan urgentie en daadkrachtin politiek en bedrijfslevenpassinds
enkele jaren toe. Eengoed voorbeeld daarvanis het IMVO-convenantdat de Nederlandse
overheid, de SociaaEconomischeRaad (SER)en diverse Nederlandse bedrijven en hun
representerendeorganisatie sn 2016slotenom uitdagingenn de sectoraante pakken Eenvan
die uitdagingenbetrof het leefbaarloon. Schijvensvaseenvande eerste ondertekenaars/an
het convenant Inmiddelszijnwe ruim zevenjaarverderenisvooruitganggeboektal isdat zeer
mondjesmaat De conclusiesvormden de aanleidingvoor een zeer actuele discussieover
verdergaanderegelgeving Die is inmiddels in de maak in Den Haag ¢ de initiatiefwet
Verantwoord en Duurzaam Internationaal Ondernemen ¢ en in Brussel¢ de Corporate
SustainabilibueDiligenceDirective

Eenleefbaarloon

Wereldwijdkopenconsumenterjaarlijiksvooreenbedragvanongeveerl.750miljard dollaraan
kleding De verwachtingis dat dit bedragin 2027 is opgelopentot I 2 2§00 miljard dollar.
Ongeveerl0 procent van die markt wordt gevormd door fast fashionkleding Alleenal in
Nederandgaanjaarijks bijna één miljard kledingstukkenover de toonbank Hetgaatdanom
kledingdie voornamelijkwordt geproduceerdn Azié,Turkije,ZuidoostEuropaenNoord-Afrika

Ao

Prof.Dr. Harry Hummels
Hoogleraar Ethiek, Organisaties en
Samenleving aan de Universiteit Maastricht

Devoorwaardenen de omstandighedemwaaronderde kledingwordt gemaakiaatnogaleenste

wensen over. Onveilige werksituaties, lange werkdagen, te lage lonen en ongezonde
werkplekken zijn eerder regel dan uitzondering Een van de uitdagingen waar de

kledingindustrievoor staatis het vraagstukvanhet leefbaarloon. Zo stelde GeorgeWashington
University in 2021 vast dat er in de fast fashionproductiesectori 2 @5/miljoen mensen
werkzaanijn. Slechtdwee procentvanhenontvangteenleefbaarloon. Niet zeldenwerkenzij

onder omstandighederdie alsWa f | @S pidethdndriieR &angemerkt zevendagenin de

weekenzestienuurperdag

FEESTN

GUIDING PRINCIPLES

De ethische en juridische grondslag voor een
leefbaarloon
Het leefbaarloon is een mensenrecht Hoewel dit
ON BUSINESS recht primair kan worden opgehouderten overstaan
AND HUMAN RIGHTS van overheden die de Verklaring hebben
ondertekend,neemtde druk op bedrijventoe zichte
conformerenaande universelerechtenvan de mens
Sterker, bedrijven worden aangespoorddeze tot
uitdrukking te brengenin hun bedrijfsvoering Een
belangrijke aanzet daartoe vormen de in 2011
aangenomenRuggiePrinciples vernoemd naar de
voorzitter van de commissie die de beginselen
voorstelde . Daarinworden staten opgeroepenom
mensenrechterte beschermeren bedrijvenomdeze
te respecteren

(artikel loopt door op de volgende pagina)


https://www.imvoconvenanten.nl/nl/kleding-en-textiel
https://www.kit.nl/publication/evaluation-of-the-dutch-rbc-agreements-2014-2020/
https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/wetsvoorstellen/detail?id=2021Z04465&dossier=35761
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2023-0209_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2023-0209_EN.html
https://www.statista.com/forecasts/821415/value-of-the-global-apparel-market
https://www.imvoconvenanten.nl/nl/kleding-en-textiel/over-convenant/about
https://studentbriefs.law.gwu.edu/ilpb/2021/10/28/fast-fashion-getting-faster-a-look-at-the-unethical-labor-practices-sustaining-a-growing-industry/
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
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Thema onder de loep

Dateenleefbaarloon eenmensenrechis betekentnogniet dat in uiteenlopendesectorenzoals
de textielindustrie, de voedingsindustrieof de retail-sector werknemersin de keten een
dergelijkloon ook kunnen claimen Waar de ethischecasusvoor de hand ligt, zijn bedrijven
minder overtuigd van de businesscasevoor het betalen van eenleefbaarinkomen Recente
studiesvan de universiteiten van Berkeley en Cambridgewijzen echter in de richting van
duidelijke bedrijfsvoordelen Die hangensamenmet de invoeringvan het leefbaarloon. In de
eersteplaats, aldus de onderzoekersvan Berkeley,zorgteen leefbaarloon voor het verlagen
van NB LJdzi I (i %rS pélsandelS2rddp Daarnaastzorgt het voor toename van de
arbeidsproductiviteit Die productiviteit nam toe met een percentagetussenzevenen twaalf
procent Daarnaastzo vullen de onderzoekersuit Cambridgeaan, leidt een hoger loon tot
gezonderanedewerkers; en daarmeelagereverzuimkostert, en positievespillovereffectenin
de lokale economie De werknemersondervindenzelf ook duidelijke voordelen, die verder
strekkendan enkel de hoogte van het loon. Viervijfde van de werknemersgavendesgevraagd
aandat de kwaliteit van de arbeidtoenamnainvoeringvan het leefbaarloon. Datleidde weer
tot eenverlagingrzandekostendie verbonderzijnmethetmanagemenvanarbeid

ShireySchijvendeeft eenduidelijkemotivatie om het leefbaarioonin te voeren,al doetzedat
op bedachtzamewijze. Niet alleskan tegelijk en daardoorkiest Schijvensroor een geleidelijke
invoering van het leefbaar loon. Na het initiatief in Turkije volgde Pakistan, terwijl ook
Bangladesiet wordt vergeten In het beginliet de onderneminghaarklantende vrije keuzeof
zij wilden bijdragen aan het dekken van de hogere kosten Waren klanten daar niet toe
bereid, dan paste Schijvenshet verschiluit eigen zak bij. Uiteindelijk bleek dat financieet
economischietlangereenraadzamekoerswas

Prof. Dr. Harry Hummels

Inmiddelsis de vrijblilvendheidvan dezeaanpakverlaten Klantenbetalennu gewoonde prijs
van een eerlijk en leefbaar loon. De aanpaktoont aan dat de transitie naar een leefbaar
inkomenvaaklangsde weg der geleidelijkheidgaat Maar altijd wel met een helderdoel voor
ogen een eerijke verdeling van de opbrengstenen de kosten voor alle spelersin de
waardeketens

Die wegder geleidelijkheidgeldt zekerin sectorenwaarinde concurrentiemoordendis en de
margesflinterdun, zoalsin fast fashion Het betekent dat scherpereeisen mogenworden
gesteld aan sectoren waarin de winstmarges beter zijn ¢ zoals in de retall
voedingsmiddelensector Dat begint met het bieden van betere contracten aan de
toeleverancieran de keten, met eerlijkere prijzenen voor langeretermijnen. Het zorgtervoor
dat de toeleverancierszelf ook meer zekerheidkrijgen, kunneninvesterenin de ontwikkeling
vanhunmedewerkereneerlijkelonenkunnenbetalen


https://irle.berkeley.edu/publications/working-papers/productivity-profits-and-pay/
https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/publications/case-for-living-wages
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Beleggen met impact

Impactobligaties

Impactobligatiepassenbij de ambitie om zo breed mogelijkbij te dragenaande
financieringvan duurzameactiviteiten Erwordt onderscheidgemaakitussende
volgende categorieénvan impactobligatie, waarbij er wordt aangeslotenbij
internationalestandaarderzoalsde GreerBondPrinciples
b Groen
b Sociaal
P Duurzaam

Sustainabilitylinked?

Per het einde van het derde kwartaal van 2023 is er €1,4 miljard belegdin
impactobligaties Daarmeeis 18% van de vastrentende portefeuille (exclusief
hypotheken)nimpactobligatiebelegd

Omvang i mpactobl i gati es gt

—

Totaal vastrentende portefeuille Impactobligaties

@

Ao

2 Sustainability-l i nk e d bonds (SLBAs) zijn obligaties waarbi]j

yamm Ontwikkeling impactobligaties op totale portefeuille (%)

25%
20%
15%
10%

5%

0%
okt/22

nov/22 dec/22

jan/23  feb/23 mrt/23 apr/23 mei/l23 jun/23  jul/23  aug/l23 sep/23

Eaemi ¢ (op3Imdact-o bl i gati es

Republic Of Austria Government Bo nil  68.7

Germany (federal Republic) i 50.8
France (republique) I 44.6

Council Of Europe Development BarikillllllNE 34.3
Nederlandse Waterschapsbank Nl 30.2
Instituto De Credito Oficial I 10.4

International Development Associatior e 60.0
LYGSNYFGAZ2yYFT . |y SceeNSORayEiaNEzonimme 56.15 X
Bank Nederlandse Gemeenten NS 38.8

Abertis 8.7
Pandora A/ls 5.8
Woolworths Ltd 5.4

o

1 De wijze waarop obligaties worden beoordeeld en gecategoriseerd staat omschreven in hebeoordelingsraamwerk voor impactobligaties van Cardano

d e uteldegdeuvzanme domelstellidger wordenrgehealdop de obl i gatie betaalt als vooraf vastges


https://www.actiam.com/4b1323/siteassets/4_verantwoord/documenten/en/assessment-process-sustainable-bonds.pdf
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Stewardship

Aantal actieve engagements en geografische spreiding e,

engagements
per land

2771 I 97
ondernemingenin
portefeuille ]

206

ondernemingen
waarmee wordt
geéngaged

291

actieve engagements

23%
van portefeuille wordt
engagement
meegevoerd
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Stewardship

Onderwerpen en sectoren van engagements

/— Top 10 onderwerpen (aantal)

Klimaatverandering

Gezondheid

Mensenrechten

Landgebruik

Leefbaar loon

Ontbossing

Watergebruik

Arbeidsrechten

Circulariteit

Integriteit

179

56
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Top 10 sectoren (aantal)

Voedingsmiddelenproducenten

Farmaceutica, Biotechnologie

Detailhandel

Chemicalién

Consumptiegoederen en kleding

Bouwproducten

Huishoudelijke en persoonlijke producten

Electriciteitsbedrijven

Olie, gas en andere brandstoffen

51
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Stewardship

Voortgang in engagements

y Voortgang in dit kwartaal

Beschrijving

Doelstellingen vastgesteld en onderneming benaderd
Onderneming bevestigt ontvangst correspondentie
Doelstellingen besproken met de onderneming
Engagement in uitvoering

Doelstellingen bereikt

Engagement niet succesvol

AantaP

Delta

L It It It J

/ﬂ\ 4 } 1Engagements waarvoor geen mijlpalen worden bijgehouden zijn niet in het overzicht opgenomen.

Succesvol afgesloten: Agnico Eagle Mines

Het engagementmet mijnbouwbedrijf AgnicoEagleMines (voorheenKirklandLake Gold) op
het gebiedvanwaterbeheeris afgerond De doelstellingenvan het engagementmet Krikland
LakeGoldom het bewustzijnvan het onderwerpop bestuursniveaute vergroten,verslaguit te
brengenoverwaterrisico'ssndeelte nemenaanrelevantesectorinitiatievenzijnbehaald

Het individuele engagementmet zalmkweekbedrijf Mowi is afgesloten, omdat Cardano
inmiddels ook gesprekken voert met het bedrijff als onderdeel van het collectieve
engagementprogrammaan FAIRRp het gebiedvan aquacultuur De onderwerpenvan beide
Sy 3t 3SY Sy i LonGlappeie YdddroMidbeslotenhetengagemenbeéindigd

Niet succesvol afgesloten: Packaging Corporation of America

Packagingcormporationof Americais eenvan de grootste producentenvankartonverpakkingen
in de VerenigdeStaten Erwerd engagementgevoerdmet het bedrijf over het opstellenvan
doelstellingenvoor de reductiein het gebruikvan water, maatregelenom de intensiteitvande
zoetwateronttrekkingte verminderenen een wetenschappelijkonderbouwd doel te stellen
voor de verminderingvan de CQ-uitstoot. Nahet eerste gesprekmet het bedrijf, waarindeze
doelstellingenzijn besproken washet managemenmiet bereid om de dialoogvoort te zetten

L buitendeschriftelijkeantwoordenvanhetbedrijf. )
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2De aantallen engagements per mijlpaal is dit kwartaal niet bijgewerkt door de transitie naar een nieuw administratief spstebet bijnouden van engagements. De cijfers zijn daarom nog van het tweede kwartaal van dit jaar.
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Plasticis eenvande meesthardnekkigevervuilendestoffen op aarde
en zorgt voor vervuiling van meren, rivieren en oceanen Dit
verstoort waterecosystemenen veroorzaakt biodiversiteitsverlies
Daarnaaskomt bij de productie, verbrandingen recyclingvanplastic
veel CQ vrij, hetgeenwat bijdraagt aan klimaatverandering Zowel
biodiversiteitsverliesals klimaatveranderingkunnen impact hebben
op lokale gemeenschappen Het bedreigt bijvoorbeeld de
voedselproductie, waardoor de wereldwijde ongelijkheid wordt
vergroot Voor de transitie naar een duurzameen gelijke wereld is
het verminderenvanplasticgebruiken-vervuilingdaaromessentieel

Amazon is 's werelds grootste online retailer en daarmee
verantwoordelijk voor een groot deel van het totale gebruik van
plasticverpakkingerinnen deze sector. Het overgrotedeel van deze
verpakkingenbelandt op stortplaatsenen in oceanen Veel landen
voeren regelgevingin om het probleemvan plasticvervuilingaan te
pakken Het plasticgebruikvan Amazonheeft dus niet alleen een
negatieve impact op het milieu, maar het bedrjf loopt ook
NE3IStISPGAYyIaNR ai 02 Qa

In stewardship activiteiten is het verminderen van plasticgebruik
binnen Amazondaaromeen prioriteit. In 2021 steunde Cardanoeen
aandeelhoudersvoorstelaarinAmazonwerd verzochteenrapport op
te stellenover zijn verpakkingsmaterialerin 2022diende Cardanan
samenwerking met de Plastic Solutions Investor Alliance (PSIA),
opgerichtdoor As YouSow¢ een non-profitorganisatie op het gebied
van belangenbehartiging voor aandeelhouders ¢ een

Ao

aandeelhoudersresolutien. Hierinwerd Amazorverzochteenrapport
uit te brengenwaarin het beschrijft hoe het zijn plasticgebruikkan
verminderen

Daarbijis de intentie om de resolutiete steunenvoorafgaandaande
aandeelhoudersvergaderingp de PRiwebsite bekendgemaaken is
er een brief naar Amazongestuurd Nahet indienenvan de resolutie,
gesteund door 489% van de aandeelhouders,zijn er vanuit het
initiatief twee gesprekken met het bednjf gevoerd over de
doelstellingenvan de resolutie en verschillendee-mails uitgewisseld
Cardanoleidt de gesprekkeren wordt hierbij ondersteunddoor een
andereinvesteerdedie ookdeeluitmaaktvanPSIA

We zien vooruitgangbij Amazonen recentelijk zijn twee van onze
subdoelstellingenbehaald Amazonis gaan rapporteren over het
gebruik van wegwerpplasticen heeft een aanzienlijkereductie van
11,6% gerapporteerd(gelijk aan 97 222 ton). Amazonkondigde ook
aan dat het bedrijf het gebruik van koeriersenveloppernvan folie
geleidelijk zal stoppen Desondanksblijven er gesprekkengevoerd
worden met Amazonom het bedrijf aante sporendoelenen tijdlijnen
te stellen voor alle soorten plasticverpakkingeren een deadline te
stellenvoorhetstoppenvankoeriersenvelopperanfolie.

\-
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Armoedeen leefbaarloon vormeneencentraalthemabinnen de stewardshipactiviteitenvan
Cardano Cardanais actief in verschillendecoalitiesom zo veranderingaante moedigenmet
betrekkingtot het verschaffenvaneenleefbaarloon, zowelvoor directe werknemersalsin de
waardeketen

TeneerstegaatCardanoalsactieflid vande ShareAction GoodWork Coalition de dialoogaan
met bedrijvenoverhun beleiden uitvoeringop het gebiedvan arbeidsrechtenyaaronderhet
verstrekkenvaneenechtleefbaarloon. Dezecoadlitie richt zichop de Britse detailhandelgezien
de omvangvan het personeelsbestandywaarondereen groot deel aan de onderkantvan het
loonspectrum In het laatste kwartaal nam Cardanodeel aan een rondetafelgesprekvan de
coalitiein Londenen is er een éénop-één bijeenkomstgeweestwaar de toekomstigedoelen
van de coalitie werdenbesprokenen feedbackwerd gegeven Cardanonam actief deel aan het
opstellenvan de agendavoor één van de engagementcallstussende coalitie en éénvan de
Britse retailers Cardanoheeft met de Britse retaler gesprokenover hoe lonen worden
vastgesteldyvat de impactis op de bestaanszekerheidanwerknemersen het verminderenvan
grote beloningsverschillerDaarnaasteeft Cardanohet bedrijf aangemoedigdbm het salaris
van al zijn werknemerste verhogennaar het niveau van een leefbaarloon in het Verenigd
Koninkrijkin hetlichtvandetoegenomerkostenvanhetlevensonderhoud

Ten tweede erkennenwe het belangvan bedrijven die het mogelijk makenom in de hele
waardeketeneen leefbaarloon te bieden,vooralin sectorenwaar de productie van goederen
zich bevindtin landenwaar wettelijke minimumlonenniet bestaanof te laag zijn om in de
basisbehoefterte voorzien Cardanamaaktdaaromdeel uit vanhet Platformfor LivingWage
Financials(PLWF)gen groep van 20 financiéle instellingendie engagementsmet bedrijven
voerten henaanmoedigiom het niet betalenvanleefbaarloon eninkomenin hunwereldwijde

toeleveringsketenaante pakken Dezesamenwerkingangschikibedrijvenmet behulpvaneen
beoordelingsmethodologiegebaseerdop de W | GuidingPrincipleson Businessand Human
Rightsl} b D9. Qa

Cardano leidt binnen het PLWF engagementsmet twee bedrijven in de kleding en
schoenensectorin het engagementgespreknet één van de twee bedrijven werd er meer
inzichtgebodenin hoe het bedrijf, eenkledingfabrikantyoortgangboektop het gebiedvanhet
implementerenvan een leefbaarloon voor werknemersin de toeleveringsketenHet bedrijf
werkt daarvoorsamenmet een non-gouvernementeleorganisatie,de Fair LabourAssociation
(FLA) dat salarisgegevengerzameltvan fabriekenen van leveranciers Het bedrijf erkent het
belangvanhet ondemwerpenisgaansamenwerkemmet het Fair'WageNetworkvooreenmeer
diepgaandeen holistischeloonanalysevoor een aantal van zijn faciliteiten. De resultatenen
voorgesteldeactieszijn gedeeldmet het ManufacturingExecutiveTeamen het bedrijf is van
plan een multidisciplinaircomité op te richten dat toezichthoudt op de implementatievan de
aanbevelingen

Naastde engagementinitiatievemet bedrijvenin de sector,iser vanuithet PLWFeenbrief aan
de International Labour Organisation(ILO) gestuurd waarin de 1LO wordt opgeroepentot
versnellingvan haar werk op het gebied van leefbaarloon en leefbaarinkomen De brief,
gecoordineerddoor de SustainableTrade Initiative (IDH),vraagtde ILOom te helpen bij het
harmoniserervaneenwereldwijdgeaccepteerdelefinitie vanleefbaalooneninkomen
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Beleggersverklaring voor tabaksontmoediging

In september ondertekende Cardanoeen investor statement over
tabakspreventie De verklaringwerd ondertekenddoor 57 financiéle
instellingenuit 10 landen met meer dan US$ 2,9 biljoen beheerd
vermogenen roept de lidstaten van de VerenigdeNaties op om te
versnellen met het implementeren van de bepalingen van het
kaderverdrag inzake tabaksontmoediging van de
Wereldgezondheidsorganisati@VHO)

De WHOidentificeert tabaksgebruikals een belangrijkeoorzaakvan
dood, ziekte en armoede Ongeveer80% van de tabaksgebruikers
woontin lage- en middeninkomenslanderen de bijbehorendekosten
zijn divers en omvatten verslavingskostenhogere kosten voor
gezondheidszorggostenin verbandmet verminderde productiviteit,
verlies van inkomen als gevolgvan ziekte of vroegtijdig overlijden
Tabaksteelt kan ook voedselgewassen verdringen, wat de
voedselzekerheichantast Tabaksgebruikkan daarom zowel direct,
door de financiéle kosten van roken en gezondheidgerelateerde
kwesties alsindirectbijdragenaanarmoededoordathet de algemene
economischentwikkelingbeinvioedtende ongelijkhederversterkt

Het ondertekenen van deze verklaring als onderdeel van onze
stewardshipactiviteitenis een manier om het bewustzijn over het
belang van tabaksontmoedigingte vergroten, waarbij niet alleen
gezondheidsen milieuproblemenworden aangepaktmaar ook de
aanzienlijkenegatieve economischeimpact van tabakgerelateerde
kwesties Het houdt direct verband met SDG3, het waarborgenvan
een gezondleven en het bevorderenvan welzijn, maar ook indirect

Ao

met andere SDG'somdat de productie en consumptie van tabak
gevolgenheeft voor armoedeen ongelijkheid,vervuilingen emissies,
ontbossing, watergebruik, afval en blootsteling aan
mensenrechtenrisicois detoeleveringsketen
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Consumentenbescherming

In het afgelopenkwartaal zijn er twee engage mentsafgesloten
op het gebied van consumentenrechten Dit betreft het
engagementmet de Australischebank AMP en eenengagement
met Stryker Corporation, een Amerikaanse fabrikant van
medischehulpmiddelenen apparatuur. Beide bedrijven hadden
controversesop het gebied van ethische bedrijfsvoering en
consumentenbescherming

AMP was betrokken bij fraudeschandalemwaarbij de bank werd

beschuldigdvan onethischen illegaal gedrag Er werden onder

andere bedragenin rekeninggebrachthbij klanten voor diensten
die ze niet ontvingen In het engagementdat door Sustainalytics
is uitgevoerd, werd het bedrijf gevraagdom robuust beleid en

interne controles in te voeren met betrekking tot product
governanceHet bedrijf heeft positief gereageerdp het verzoek
tot engagement en heeft samenwerking gezocht met de

Australischeautoriteiten om de controversesop te lossen Het

bedrnjf maaktnu meer informatie openbaaren heeft robuustere
processen geimplementeerd om dergelijke praktijken in de

toekomst te voorkomen Met deze verbeteringen is het

engagementtrajeainetsucceafgesloten

Bij Stryker was het bedrjf betrokken bij verschillende
controversesmet betrekkingtot productkwaliteit en -veiligheid

De ernstigste controversebetreft beschuldigingeren juridische
claims vanwege nalatigheid bij het ontwerp, de productie en
marketing van protheses waardoor er risico is ontstaan voor
metaalvergiftigindij patiénten

Het bedrijf reageerdepositief op het verzoekvanuit Sustainalytics
tot engagemenen heeft sindsdiendiversemaatregelergetroffen,
waaronder verbeterde openbaarmakingvan informatie, een
robuustere aanpakvan kwaliteitsmanagementde oprichting van
een speciale kwaliteitswebsite, bedrijfsverbintenissen voor
ethischemarketingen ethische bedrijfspraktijkenen toegangtot
remedie door het aanbiedenvan herstellende chirurgie aan
getroffen patiénten Het bednjf verbeterde ook het
productkwaliteits en veiligheidsmanagementen elimineerde
ernstigeproductkwaliteits en veiligheidsproblemen Geziendeze
bevredigendeesultatenisdevierjarigeengagemenafgesloten
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Nieuwe insluitingen en uitsluitingen

Alle beleggingenworden onderzochtop milieu-, socialeen bestuurs (ESGpnderwerpen De
beoordelingscriteriavoor dezeonderwerpenzijn vastgelegdn het beleggingsbeleicp basis
van principes gerelateerd aan onder andere mensenrechten,fundamentele arbeidsrechten,
corruptie, milieuvervuiling, wapens,dierenwelzijnen integriteit. Dezeprincipeskomen voort

uit internationale verdragen, overeenkomsten en W6 SIENI O (i Paarfaasd wordt

beoordeeld of ondernemingende capaciteit hebben zich aan te passenaan de lopende
transities richting een duurzamere samenleving Ondernemingen die deze capaciteit
ontberen, creéren financiéle N&A a Av@e de beleggingsportefeuilleen kunnen worden
uitgeslotenvanbeleggingen

Erzijngeennieuwelandenin- of uitgesloten

De volgende ondernemingenzijn dit kwartaal uitgesloten door het Comité op basis van
periodiekescreening
Taurus Armas Het bedrijf is actief in de productie van vuurwapens Een geruime
meerderheidvande omzetvande ondernemingsafkomstiguit dezeactiviteiten
AVICShenyandjircraft Company Hetbedrijf isactiefin de luchtvaartse ctarEensignificant
deelvande omzetis afkomstiguit de productie van conventionelewapensen gerelateerde
producten
SolarIindustriesIndia: Het bedrijf produceerteen verscheidenheicaan defensiematerieel
Onderandereexplosievenbommenen rakettenwordengeproduceerddoor het bedrijf. Het
bedrijf zou betrokken zijn bij de productie van de Pinak#&aket, welke clustermunitie kan
afvuren,enisdaarmeein overtredingvanhetcontroversiélevapenbeleid
Net Holding Dezeondernemingiseenvan's wereldsgrootste casinoexploitantenen haalt
eensignificandeelvanzijnomzetuit gok- enkansspelen

Ao

SazkaGroup Het bedrijfis betrokkenbij loterij- en kansspelenRuim8%%0van de omzetis
afkomstiguit gokactiviteiten

ChinaTobaccolnternational: EenChineestabaksbedrijfdat het merendeelvan zijn omzet
haaltuit de in-enexportvansigarettenentabaksproducten

Anhui GenuineNew Material: Eenbedrijf gespecialiseerih de ontwikkeling,productie en
verkoop van vioeipapier en andere tabak-gerelateerde producten Het bedrijf is sterk
gespecialiseerth detabaksindustrie

ChengduHongqiChain Supermarktketermet meerdan15%vande omzetafkomstiguit de
verkoopvantabak(producten)

JenkemTechnology Dit bedrijf is actief in de farmaceutischendustrie. Het bedrijf doet aan
testen op dierenwaarbij het onduidelijkis in hoeverre rekeningwordt gehoudenmet het
dierenwelzijn(waaronderde toepassingvan leidende principesvoor het verminderenvan
dierproevenen het ethisch omgaanmet proefdieren) Hiermeeschendthet de ethische
principesvanhetduurzaamheidsbeleid

Petroleos del Peru Dit bedrijf is de olie- en gassectorheeft een lange historie van
milieudelicten en mensenrechtenschendingenHet duurzaamheidsbeleidis bovendien
onvoldoendebevondernomdit soortdelictenin detoekomstte voorkomen
ThungelaResourcesEenproducenten verwerkervanthermischekolenin ZuidAfrika Alle
omzetvande ondernemingsafkomstiguit steenkool

ShaanxiCoal and ChemicalIndustry Group Een bedrijf dat zich bezighoudt met het
mijnen, verwerken,transporterenen verkopenvan kolen OngeveerR5% van de omzetis
afkomstiguit kolenwinningwaarmeehetde grenzervanhetbeleidoverschrijdt

Shanhai Datun Energy Resources Een bedrijf dat zich bezig houdt met het mijnen,
verwerkenen verkopenvan kolen. Ruim30% van de omzetis afkomstiguit kolenwinning,
waarmeehetdegrenzervanbeleidoverschrijdt

Jiangxi Ganneng Chinees elektriciteitsbedrijf met uitbreidingsplannenop gebied van
kolenwinning Hiermeeschendietbedrijfhetduurzaamheidsbeleid
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A JG Summit Holdings Een conglomeraat actief in verschillende sectoren waaronder
de petrochemie en het opwekkenen de transmissievan elektriciteit. De onderneming
heeft expansieplannen op gebied van kolenwinning en schendt daarmee
het duurzaamheidsbeleidOok de gelieerdeentiteiten RobinsonsBanken JGSHPhilippines
Zijnuitgesloten

A CLPHoldings Eennutsbedrijf uit HongKongmet dochterondernemingenEenaanzienlijk
deelvandeenergiegeneratiezande onderneming(ruim 25%) is nogafkomstiguit steenkool
Ookde gelieerdeentiteiten CLAPowerHongKongFinancingCLPAind Farms(India)Private,
JhajjaPower, TornadoSolarfarm&n CastlePealkiPowerFinancezijnuitgesloten

A Guodian ChangyuanElectric Power. Chineesstaatsbediijf actief in de mijnbouw- en
energiesectar Het bedrijf haalt bijna 40% van zijn omzet uit het mijnen van kolen en
gebruiktsteenkoolvoor bijna 25% van zijn elektriciteitsgeneratie waarmeehet de grenzen
vanhetduurzaamheidsbeleidverschrijdt

A The Hub Power. Pakistaanswtsbedrijf Het bedrijf is voor zijn elektriciteitsgeneratienog
in hoge mate afhankelijkvan steenkool(meerdan de helft van de omzet), waarmeehet de
grenzervanhetduurzaamheidsbeleidverschrijdt

A Tri-State Generationand TransmissionAssociation Eensamenwerkingsverbandoor het
leveren van elektriciteit in het Westen van de VS Het bedriff is voor zjn
elektriciteitsgeneratienogin hogemate afhankelijkvansteenkool(eenderdevande omzet),
waarmeehetdegrenzernvanhetduurzaamheidsbeleidverschrijdt

A State Power Investment Corporation Eenvan de vijf grootste Chinesenutsbedrijven Het
bedrijf is voor zijn elektriciteitsgeneratienogin hoge mate afhankelijkvan steenkool (een
derdevande omzet),waarmeehet de grenzervanhet duurzaamheidsbeleidchend Ookde
gelieerdeentiteit Cpiyuand&nvironmentaProtectionisuitgesloten

A HuadianFuxinEnergyCorporation Eeninvesteringsmaatschappifat zichspecifiekricht op
de opwekking en verkoop van elektriciteit. Bijna een-derde van de omzet komt uit
elektriciteitsopwekking gebaseerd op steenkool, waarmee het de grenzen van het
duurzaamheidsbeleischend

Ao

A Jolywood(SuzhouSunwatt EendochteronderneminganZhejiangZhenengElectricPower,

A

wiens elektriciteitsge neratiebijna volledig afhankelijkis van steenkool 75% van de omzet
vandeondernemingsafkomstiguit steenkool

SuncokeEnergy dit bedrijf opereert alseen onafhankelijkeproducentvan cokesin Noord-
en ZuidAmerika Het bedrijf heeft slechtseen vageen hoogover strategieop CQ reductie
ende managemenvangevaarlijkestoffenenemissies

A AldreesPetroleumand TransportServices Eenketen vantankstationsin SaudiArabié Het

A

A

A

bedrijf heeft een zeerlage score op de transitie naar een klimaatneutrale samenleving

aangezierhet niet transparantis over zijn uitstoot en geenbeleid of doelstellingenheeft
opgesteldomemissiede reduceren

Exmar Een gasbedrijfmet onvoldoendeplannen op gebied van de energietransitie Het
bedrijf heeft geenklimaatdoelstellingeren nog geenbekendeplannenom uit te breiden
naarwaterstof.

TransportadoraDe GasDel Sur. Eengasbedrijfdat onvoldoendeplannenheeft op gebied
vande energietransitieen geenklimaatdoelstellingerheeft geformuleerd Ookrapporteert
hetbedrijfnietaanCDP

SummitMidstream Holdings Eengasbedrijfin de VS Het bedrijf heeft eenzeerlage score
op gebiedvan de energietransitie, vanwegeeen gebrek aan reductiedoelstellingeren het
niet rapporteren aan CDP Het gelieerde bedrijf Summit Midstream Partners is ook
uitgesloten

SeplatEnergy Eenolie- en gasbedrijfuit Nigeria De ondernemingheeft grote risico'sop
gebied van klimaat en milieumanagement Hoewel de emissieintensiteit van het bedrijf
significanthogerzijndan het sectorgemiddeldeheeft het bedrijf geenopenbareplannenop
gebiedvandeenergietransitie

Prio: EenBraziliaansenoldingmaatschappipnder andere actief in het managementen de
herontwikkelingvan olievelden Ondanksdat deze bedrijfsactiviteit zeer CQ-intensief is,
heeft het bedrijf geen duidelijke strategie en doelstellingen op gebied van de
energietransitie
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A TaiwanCogenerationCorporation EenTaiwaneebedrijf dat zichricht op cogeneratie Het productkwaliteit
bedrijf heeft onvoldoendeopenbaarbeleid op gebiedvan de energietransitie Hoewelhet A SovkomflotPAQ EenRussischedrijf actiefin de scheepvaartHetbedrijfis niet transparant
bedrijf een algemenestrategie heeft en de uitstoot rapporteert, zijn er geen duidelijke over hoe het zijn belangrijksteduurzaamheidsrisico'syaaronder governance klimaat en
doelstellingerenplannenomde uitstootte reduceren biodiversiteit,mitigeert.

A Tecpetrot Eenelektriciteitsbedrijfactiefin de exploratie, productie, transport en distributie A Wuestenrot Bausparkasse Aktiengesellschaft Een Duitse financiéle instelling die
van energie in LatijnsAmerika 73% van de omzet is afkomstig uit onconventionele gespecialiseerds in woningfinancieringen hypotheekleningenHet bedrijf beziten gebruikt
energiebronnen, terwijl het bedrijf onvoldoende beleid heeft op gebied van de veel privacy gevoeligeinformatie van klanten Desondanksverd er slechtsbeperkt bewijs
klimaattransitieenhetbeheerservanpotentiélenegatieveneveneffecten gevonden van een geintegreerd beleid op gegevensveiligheid,waarbij informatie

A Viper EnergyPartners Viper Energybezit olie- en gasveldenin het NoordAmerika De omtrentexternecerti